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Voorwoord Het jaar 2025 is een transitiejaar geweest met intensieve
ingrepen voor alle betrokken parijen. Wij hebben als nieuw
bestuur (sinds mei 2026 compleet) ervoor gekozen dit
jaarverslag beknopt te houden en ons te beperken tot de
hoofdlijnen. Wij zijn dankbaar voor de enorme inspanningen
van het voorgaande bestuur en voelen de verantwoorde-
lijkheid om in 2026 de doorstart met enorme energie een
impuls te geven, samen met alle nieuwe medewerkers en
de betrokken kunstenaars, vrijwilligers, financiers en andere
belanghebbenden.
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Missie & Visie De missie van AGA LAB is (en blijft) het ondersteunen en
stimuleren van makers bij hun ontwikkeling in de grafische
kunsten. Dat doen we door het aanbieden van een profes-
sionele werkplaats, het organiseren van projecten, en het
aansturen op (internationale) ontmoeting, dialoog en uit-
wisseling tussen grafici, beeldend kunstenaars, fotografen,
vormgevers en publiek. Hiermee zet AGA LAB in op het
behoud van kennis en vakmanschap en stimuleert het de
ontwikkeling van grafische technieken.

AFK Het jaar 2024 stond vooral in het teken van het schrijven
van een aanvraag voor het nieuwe Kunstenplan 2025-2028.
De aanvraag van AGA LAB voor 2025-2028 werd, ondanks
een positieve beoordeling door het AFK, helaas niet geho-
noreerd. Het bestuur van Stichting AGA LAB heeft daarop
besloten de stichting ingrijpend te reorganiseren.
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Bestuur, De voorzitter en de penningmeester hebben, met on-
personeel en dersteuning op het gebied van personele en financiéle
directie zaken, deze transitie vormgegeven. De directeur werd

Bijdrage AFK
en een Interim
Algemeen
Codrdinator

ziek en dat bleek voor langere tijd te zijn. Halverwege
het jaar werd van alle betaalde medewerkers afscheid
genomen, wat een aanzienlijk verlies van kennis over
processen, relaties, administratie en dagelijkse gang
van zaken gaf.

Met een transitiesubsidie van het AFK kon de functie

van Interim Algemeen Coordinator worden gecreéerd voor
de periode van 21 september 2025 tot en met 31 januari
2026. De kerntaak was het begeleiden van de transitie van
een organisatie met betaald personeel naar een organisatie
gedragen door een betrokken groep kunstenaars-
sleutelhouders.

Het verlies van institutionele kennis door de ziekte
van de directeur en het vertrek van alle werknemers was
voelbaar in het functioneren van AGA LAB. De Interim
Algemeen Coodrdinator heeft naast de geplande tran-
sitietaken veel tijd besteed aan het leren kennen van
de infrastructuur van het lab, de verantwoordelijkheden
van de verschillende mensen die het dagelijks leven bij
AGA LAB vormgaven, en het herstellen van continuiteit
waar die verbroken was. Dit was uitdagend, maar onder-
streepte ook hoe essentieel deze transitieperiode
is geweest.
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Sociale media,
Artist-in-
Residence
programma,
Workshops,
Open Bouw

Centraal in de transitie stond de vorming van een kerngroep
van betrokken kunstenaars die bereid waren gezamenlijk
verantwoordelijkheid te dragen voor AGA LAB. Er zijn 20
personen bereid gevonden toe te treden tot de kerngroep
en tevens sleutelhouder te worden voor de periode 1 febru-
ari 2026-1 februari 2027. Met deze personen zijn contracten
afgesloten met een (proef)periode van één jaar.

Dankzij vele betrokkenen bleef AGA LAB actief voor kunste-
naars en publiek. Communicatie (voornamelijk via Instagram)
omvatte het plaatsen van open calls voor het Artist-in-Resi-
dence-programma, het promoten van tentoonstellingen door
residenten en het communiceren van onze deelname aan
OPEN BOUW. Het AiR programma bleef succesvol door-
gang vinden met volop internationale en boekingen. Onder
begeleiding van vrijwilligers en freelancers werden voor alle
aangeboden technieken goed bezochte workshops gehou-
den.

AGA LAB nam deel aan het jaarlijkse OPEN
BOUW-evenement, de open dag georganiseerd door Broed-
plaats Bouw. In samenwerking met printkunstenaar Aku
Aalto werd voor de bezoekers een zeefdrukactiviteit opgezet.
Daarnaast was er een grote tafel met aangeboden werk van
kerngroepleden.

Het evenement zorgde voor zichtbaarheid in de buurt en
demonstreerde de collectieve energie van de opkomen-
de kerngroep. OPEN BOUW is een jaarlijks terugkerend
evenement dat AGA LAB een vast moment van publieks-
betrokkenheid biedt, wat bijzonder waardevol is voor het
verbinden met de lokale gemeenschap.
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Ontwikkelingen De afgelopen maanden in 2025 vormden een periode van
naar 2026 intensief grondwerk, uitgevoerd onder omstandigheden van

aanzienlijke onzekerheid. Naast de genoemde betrokken
Kerngroep zijn urgente operationele kwesties aangepakt en
de fundamenten voor een nieuw organisatiemodel gelegd.

Een belangrijke ontwikkeling van dit jaar was de toe-
kenning door Stichting Utopa, in november 2025, van een
financiering van € 90.000 voor het jaar 2026. Deze voorals-
nog eenmalige bijdrage biedt een financié€le basis voor de
doorstart in 2026. AGA LAB kan daarmee een klein team
van betaalde medewerkers aannemen bestaande uit twee
technisch assistenten voor de werkplaats, een communi-
catiemedewerker en een coordinator. Hiermee worden de
basistaken gewaarborgd.

De verkregen financiering van Utopa biedt ademruimte
die bij aanvang van dit proces niet was voorzien en de aan-
staande aanstelling van het nieuwe team zal broodnodige
stabiliteit brengen. Het is belangrijk deze gewijzigde context
te erkennen waarbinnen de betrokkenheid van de kerngroep
zich zal ontwikkelen in de nieuwe organisatiestructuur.

De voorgenomen bestuurswissel in maart, het aannemen en
inwerken van nieuw personeel en het verder invullen van de
missie en visie van AGA zijn aanzienlijke opgaven voor 2026.
De financiering voor 2027 en verder blijft onzeker. Niet
alleen zal aanvullende financiering gezocht moeten worden,
er is ook een uitgebreid plan nodig voor het ontwikkelen van
nieuwe en diverse inkomstenstromen voor de stichting.
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BALANS - 2025 - 2024
in euros in euros
ACTIVA
Vaste materiéle activa
Machines en installaties 2.926 3.344
Inventaris — —
Vlottende Activa
Vorderingen 12.225 17.210
Liquide Middelen 118.733 81.487
Totaal Activa 133.884 102.041
PASSIVA
Eigen vermogen
Continuiteitsreserve — 20.307
Resultaat boekjaar 24.323 33.421
Kortlopende schulden
Crediteuren 7.206 2.097
Overige schulden 102.355 46.216
en overlopende passiva
Totaal Passiva 133.884 102.041

Toelichting

Er zijn geen opvallende investeringen gedaan in machines
en installaties, alleen noodzakelijk onderhoud. De subsidie
van Utopa staat nu op de balans bij liquide middelen en
overlopende passiva, maar is bestemd voor de exploitatie in
2026. Als we dat bedrag buiten beschouwing laten, ziet de
balans er aanzienlijk magerder uit.
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EXPLOITATIEREKENING - 2025 - 2024
in euros in euros
BATEN
Publieksinkomsten 99.623 108.289
Bijdrage AFK 24.717 101.728
Projectsubsidie 31.817 42.020
Overige baten 6.511 109
Totaal baten 162.668 252.146
LASTEN
Beheerlasten
Personeel 23.491 20.253
Materieel 68.457 108.899
Activiteitenlasten
Personeel 65.838 86.098
Materieel 34.288 36.089
Totaal lasten 192.074 251.339
Totaal lasten -29.406 807

Toelichting

De publieksinkomsten zijn weliswaar iets lager, maar deze
laten nog steeds een grote betrokkenheid zien, van kunste-
naars en publiek. Het AFK heeft een subsidie verstrekt om
de doorstart mogelijk te maken.
De projectsubsidie betreft onder andere een subsidie van
Stadsdeel West. Bij de overige baten is een teruggave van
teveelbetaalde verzekeringspremie inbegrepen. De verde-
ling van de personeelslasten over beheer en activiteiten is
een schatting. Zeker is dat de personele lasten voor de tran-
sitie aanzienlijk waren.
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